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ОТЗЫВ 

доктора экономических наук Погорлецкого Александра Игоревича 

- члена диссертационного совета по защите диссертации  

Поповой Антонины Александровны на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук по научной специальности 08.00.14 — 

Мировая экономика на тему: «Применение стратегических программ 

развития для повышения международной конкурентоспособности 

страны: мировой опыт и российская практика» 

 

Актуальность темы исследования 
 

Вопросы повышения международной конкурентоспособности 

национальных экономик неизменно актуальны со времен окончания Второй 

мировой войны, что нашло отражение как в теории и практике 

экономической науки, так и в области управленческой деятельности. Выбор 

наиболее результативного инструмента повышения международной 

конкурентоспособности является одним из ключевых элементов 

стратегической политики государства. Данная задача стоит перед странами 

особенно остро в условиях, когда социально-экономические изменения 

происходят быстрыми темпами и конкуренция во внешней среде нарастает. 

В кризисных условиях ограниченность временных и финансовых ресурсов не 

позволяет государству экспериментировать с различными стратегиями 

повышения конкурентоспособности, увеличивая значимость определения 

наиболее подходящей из них с учетом доступных резервов и возможностей 

страны. В современной России отмеченные обстоятельства проявляются 

достаточно ярко в силу сложившихся экономических реалий, 

характеризующих интегрированность национальной экономики в систему 

мирохозяйственных связей. При этом более чем очевидна необходимость 

модернизации российской экономики, направленная на повышение ее 

конкурентоспособности. 

Диссертационная работа вносит теоретико-методологический вклад в 

развитие тематики международной конкурентоспособности национальной 

экономики путем систематизации практики применения стратегических 

программа развития для повышения конкурентоспособности ряда ведущих 

стран мира (включая США, государства Европейского Союза, Сингапур,  

государства с развивающимися рынками,  в том числе Китай и Россию). Не 

вызывает сомнений, что исследование А.А. Поповой актуально и своевременно. 
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Обоснованность выдвигаемых научных положений,  

выводов и рекомендаций 
 

Достоверность и обоснованность научных положений, выводов и 

рекомендаций, сформулированных автором, обеспечивается тем, что они 

основаны на кропотливом анализе большого количества источников – как 

современных исследований в области международной 

конкурентоспособности, так и исторических классических работ в данной 

области (список литературы охватывает более 350 наименований). При 

обосновании своих взглядов А.А. Попова оперирует положениями различных 

теорий, в том числе в таких областях знаний как мировая экономика, 

международная торговля, устойчивое развитие, международная 

конкурентоспособность, стратегические программы развития, 

технологическая среда и инновации. Это позволило автору обосновать 

сделанные выводы с различных точек зрения. 

Для проверки рабочей гипотезы диссертационного исследования, 

заключающейся в предположении о том, что в современных условиях одним 

из условий развития международной конкурентоспособности национальной 

экономики выступает разработка и реализация стратегических программ, 

собран большой объем данных международных организаций и национальных 

статистических ведомств. Автор использует такие методы исследования как 

общенаучные методы познания экономических явлений, анализ конкретных 

ситуаций (кейсов), анализ и синтез, исторический и логический анализ, 

графический анализ статистических данных. Таким образом, комплексность 

проведенного исследования и достоверность его результатов очевидны. 

Основные положения диссертационного исследования апробированы 

на соответствующих научных конференциях и представлены в виде 

необходимого для защиты количества статей, опубликованных в 

рецензируемых научных журналах списка ВАК РФ. По теме диссертации 

имеются публикации в научных журналах, индексируемых в 

наукометрической базе данных Web of Science. 

Логичное содержание диссертационной работы А.А. Поповой, 

применение общепризнанных научных методов исследования, достаточная 

апробация в российском и международном научном сообществе (как в 

печатных изданиях, так и в докладах на конференциях) позволяют 

утверждать, что выдвигаемые научные положения, выводы и рекомендации 

обоснованы. 
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Научная новизна положений, выводов и рекомендаций 

исследования 
 

Наиболее значимые научные результаты проведенного исследования 

представлены в виде пяти положений, выносимых на защиту. Данные 

положения обладают новизной и в совокупности определяют целостность и 

внутреннее единство работы. В частности, А.А.Поповой проведен анализ 

применения стратегических программ развития в целях повышения 

конкурентоспособности стран в мире, на основании чего разработана 

соответствующая авторская периодизация. Критерием периодизации 

являются представления о целесообразности реализации государственных 

программ развития национальных экономик с целью повышения их 

международной конкурентоспособности, которые поддерживались 

теоретическими взглядами, господствовавшими в данный момент времени. 

Автором выявлены наиболее значимые факторы международной̆ 

конкурентоспособности стран, определяющие динамику национального 

экономического развития на современном этапе. Среди них автор 

акцентирует внимание на важности технологической оснащенности 

производства, наличии инновационного потенциала, макроэкономической и 

финансовой стабильность, наличии и возобновлении природного капитала. 

Стоит поставить в заслугу автору предвосхищение новейших концепций 

пост-коронокризисного развития национальных хозяйств, драйвером 

которых, как ожидаются, будут новые технологии безуглеродной энергетики 

и зеленой экономики.  

В диссертационном исследовании показано, что стратегические 

программы в выбранных для анализа и систематизации странах 

способствовали привлечению финансовых ресурсов, а также мобилизации 

усилий государственных институтов, бизнеса и различных фондов с целью 

развития факторов конкурентоспособности, актуальность которых возросла в 

последнее десятилетие. Автором установлено, что данные действия 

положительным образом повлияли на повышение международной ̆

конкурентоспособности избранных для изучения стран. 

Отдельным блоком диссертантом представлены обоснованные и 

релевантные практические рекомендации для улучшения деятельности 

российского правительства в части разработки подобных инициатив для 

повышения конкурентоспособности Российской Федерации с учетом 

особенностей внешней среды и доступности ресурсов. Данные рекомендации 

могут быть использованы при разработке и реализации национальных и 

региональных стратегий, концепций и программ развития в России. 
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Отмеченные научные результаты в совокупности формируют основу 

решения сформулированной в работе задачи оценки результативности 

применения стратегических программ в качестве инструмента повышения 

международной конкурентоспособности национальной экономики в контексте 

меняющихся под воздействием глобальных угроз условий равзвития. В целом, 

работа А.А. Поповой является законченным исследованием, актуальным, 

имеющим научную и практическую ценность. Полученные диссертантом 

результаты обладают признаками научной новизны.   

 

Теоретическая и практическая значимость диссертационного 

исследования 
 

Теоретическая значимость исследования состоит в том, что оно 

развивает и дополняет научные представления об использовании 

стратегических программ развития для повышения международной 

конкурентоспособности страны за счет использования комплексного подхода 

к анализу и контекстуализации использования подобных инициатив в мире с 

конца 1940-х годов и до настоящего времени. Анализ положений научной 

новизны, в целом, позволяет рассматривать их как приращение научных 

знаний, достигнутое лично автором. 

Практическое использование результатов исследования представляется 

возможным в следующих основных направлениях: 

1. В систематизации факторов международной 

конкурентоспособности России для создания более широких возможностей ̆

для развития страны. 

2. При разработке и реализации национальных и региональных 

стратегий, концепций и программ развития отечественной экономики на базе 

повышения ее конкурентоспособности. 

3. При разработке и совершенствовании программы учебных 

дисциплин «Мировая экономика», «Международные экономические 

отношения», «Международный бизнес». 

 

Дискуссионные положения, замечания и вопросы  

по диссертационной работе 
 

Положительно оценивая проведенное А.А. Поповой диссертационное 

исследование, обратим внимание на некоторые его спорные и дискуссионные 

моменты: 
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1. Несмотря на неплохую систематизацию теорий международной 

конкурентоспособности, принадлежащих авторам-экономистам, для более 

комплексного анализа имело бы смысл обратить внимание и на 

соответствующие труды классиков менеджмента, в том числе таких гуру в 

области стратегии и конкурентоспособности как А.Чандлер, П.Друкер, 

И.Ансофф, Г.Минцберг, Х.К.Харилло и др. Именно они в свое время 

обратили внимание на хрупкость реализации планов и программ в условиях 

непредсказуемости внешней среды, акцентируя внимание на стратегическом 

подходе, предусматривающем альтернативные решения. Это становится 

особенно актуальным в современных условиях радикальной 

неопределенности, затрудняющих составление планов и программ развития. 

2. В продолжение критического замечания 1 в части рекомендаций 

для разработки стратегических программ повышения 

конкурентоспособности российской экономики стоит учитывать тот факт, 

что не все возможно просчитать и оцифровать. Как показывают современные 

реалии, психологические и поведенческие факторы могут существенно 

затруднить реализацию государственных программ повышения 

конкурентоспособности, что, безусловно, ставит вопрос о расширении 

представлений о традиционном наборе факторов конкурентоспособности, на 

которые опирался в своем исследовании автор. 

3. Автором почти полностью проигнорирована важность 

институциональной среды для повышения национальной 

конкурентоспособности. На наш взгляд, при возможном продолжении 

авторских исследований в области темы диссертации имело бы смысл 

обратить внимание на работы Д.Асемоглу и Д.Робинсона, раскрывающие 

успехи и неуспехи разных стран мира на основе использования в развитии 

экстрактивных и инклюзивных факторов и соответствующих  им институтов.  

Вместе с тем, отметим, что обозначенные в отзыве замечания не 

снижают качества проведенного исследования и не влияют на 

положительную оценку его теоретической и практической значимости.  

 

Заключение о соответствии диссертации критериям, установленным 

положением «О порядке присуждения ученых степеней в Санкт-

Петербургском государственном университете» 

 

Диссертационная работа  А.А. Поповой является завершенным научно-

квалификационным, самостоятельно выполненным исследованием, в 

котором  представлены научно обоснованные и достоверные результаты в 



 6 

сфере теоретических и методологических проблем оценки международной 

конкурентоспособности национальных экономик и применения 

соответствующих стратегических программ развития. Имеющиеся у автора 

публикации достаточно полно отражают содержание, результаты и выводы 

диссертационной работы. Диссертация А.А. Поповой на тему: «Применение 

стратегических программ развития для повышения международной 

конкурентоспособности страны: мировой опыт и российская практика» 

соответствует основным требованиям, установленным Приказом от 

01.09.2016 № 6821/1 «О порядке присуждения ученых степеней в Санкт-

Петербургском государственном университете». Соискатель Антонина 

Александровна Попова заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.14 – Мировая экономика.  

 

 

Член диссертационного совета, 

доктор экономических наук, доцент, 

профессор кафедры мировой экономики 

Санкт-Петербургского государственного 

университета  

Погорлецкий  

Александр Игоревич 
  

28 апреля 2021 г. 

 

 

 


